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Agile Kata - mehr Business Agilitat, weniger Blaupausen

Erkennst du mindestens eine der beiden Situationen wieder?

[ Ihr konntet mit agilen Arbeitsweisen, die auf etablierten Ansatzen wie Scrum oder Kanban basieren, schnell
erste Verbesserung erzielen. Doch seither verharrt alles auf einem Plateau, der Weg zu echter Agilitat scheint zah
zu sein, und eigentlich hattet ihr euch mehr erwartet - und vielleicht wurde auch mehr versprochen?

[ ] Du erlebst immer wieder engagierte - zuweilen dogmatische - Methodendiskussionen. Scrum sei besser als
Kanban. Oder umgekehrt!? Ist es noch Scrum wenn man dieses oder jenes macht oder unterlasst? Muss man X, Y
oder Z tun, damit es Kanban ist? Oder ware das Spotify Modell doch besser gewesen? Oder lieber SAFe? Oder OKR?
Kurzum: Viel Zeit und Energie flie3t in die Frage nach der richtigen Methode und wie die Methode richtig ist.

Mehr Agilitat kommt dadurch nicht zustande.

Was ist nun die Agile Kata und warum lohnt es sich fir dich, dich damit zu befassen?

Traditionell bezeichnet der japanische Begriff "Kata" ein detailliert choreografiertes Muster von Kampfkunst-
Bewegungen, das dazu dient, durch haufige und genaue Wiederholung zu lernen und sich zu verbessern. Es geht
darum, ein Muskelgedachtnis dafur zu entwickeln, wie du dich in einer bestimmten Situation agieren konntest
(und das dann in der Situation ohne langes Nachdenken abrufen zu kénnen).

Die Kata-Technik im geschaftlichen Sinn ist ein von Toyota Uber Jahrzehnte entwickeltes und erprobtes
Verhaltensmuster, das Mike Rother 2009 entdeckt und weltweit bekannt gemacht hat.

Die Agile Kata verbindet die Wurzeln der agilen Bewegung - Lean im Sinne des Toyota-Ansatzes - mit dem was
echte Agilitat in der Produktentwicklung und dem Erbringen von Dienstleistungen ausmacht.

Anstatt eine weitere "agile" Prozessblaupause auf dein Team/eure Organisation zu kopieren, hilft die Agile Kata,
sich von der Frage der "richtigen" agilen Methode zu befreien und sich mit gezielten Verbesserungsexperimenten
nach vorne zu bewegen.

Daraus kann sich euer eigener agiler Prozess entwickeln, der auf die Bedurfnisse und Ziele eurer Organisation
zugeschnitten ist.

Fur den Workshop sind folgende Inhalte geplant:
1. Der "Kern" der Agilen Kata
2. Die agile "Hulle" der Agile Kata
3. Agile Kata fur
a. agile Transformationen
b. agile Teams
C. Business Agilitat
4. Optional: Unterschiede zwischen der Agile Kata und bestehenden agilen Prozessen (Scrum, Kanban, etc.)
oder Erdrterung verschiedener Fragen/Situationen der teilnehmenden Personen

Wenn du aktivam ganzen Workshop teilnimmst, werden wir die Inhalte des offiziellen AgileKata.Pro-Curriculums
abdecken. Du kannst ohne zusatzliche Kosten im Nachgang einen Test mit anschlieBender Zertifizierung als Agile

Kata Professional (AKP) ablegen.

Mehr Uber Agile Kata findest du in diesem Whitepaper von Joe Krebs (lUbersetzt von Rolf Irion).


http://www-personal.umich.edu/~mrother/Homepage.html
https://static1.squarespace.com/static/636ce6d3357cfc5870791388/t/63867d1bd9aa9d1e6daa43ec/1669758235611/Agile+Kata+%28German%29.pdf

